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1- Animation du club et de ses membres

Copil et Groupes de travail

❖ Organisation, mobilisation et animations des différents événements internes au Club en 

concertation avec le Président du Copil et les référents des GT

• Tenue de réunions de Copil 5

• GT Catalogue   2

• GT Communication  5

• GT Formation   1

• GT Rex    2

• GT Projet   2

❖ Réalisation et mise à disposition de tableaux mensuels de suivi opérationnel (événements et 

actions réalisées et programmée)

❖ Elaboration d’une vision stratégique déclinée en axes et feuille de route opérationnelle.

Travail sur des indicateurs.
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2- Communication / promotion

Communication

❖ Supports de communications (cartes de visites, 

plaquettes promotionnelles, diaporama de 

présentation)

❖ Prise en main et mise à jour du site internet 

www.sgge.com.

❖ Rédaction de brèves sur l’actualité et 

l’environnement des smart Grids (13 rédactions)

❖ Réalisation et tenue d’une page LinkedIn SGGE. 

Création de « Posts » ayant fonction de teaser pour 

orienter les visiteurs vers le site SGGE (9 publications, 

8 republications)

Rapport d’activité 2023
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8 republications 
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2- Communication / promotion

Communication (suite)

❖ Organisation de la signature publique de SGGE à l’occasion du Salon 360 Grand Est et en présence 

de François WERNER, Vice-président de la Région Grand Est en charge de la transition écologique 

et énergétique

❖ Webinaire Smart Grids au sein du Réseau Climat Air Energie du Grand Est (animation ADEME)

❖ Mise en ligne de deux fiches Rex supplémentaires. 
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2- Communication / promotion

Présence de SGGE aux événement suivants : 

❖ Salon à l’Envers de Thionville (visite de collectivités du 

secteur sur leurs stand)

❖ Salon EnviroPro Grand Est à Nancy (Présence sur stand 

partenaire)

❖ Colloque Buid & Connect (rendez-vous avec collectivités et 

présence sur stand)

❖ Evénement Grand Testeur à Reims (rendez-vous avec 

collectivités et présence sur stand)

❖ Salon 360 Grand Est (présence sur stand et visite stand 

collectivités)

❖ Présentation de SGGE en Comité stratégique des territoires 

(CONTRAT) devant une quinzaine de collectivités (23 juin 

2023 à Strasbourg)

Rapport d’activité 2023
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3- Développement/ Evolution du Club SGGE

Membres du Club

❖ 10 partenaires (Electricité de Strasbourg, EDF, RTE, ENEDIS, SOCOMEC, SIEMENS, GRTgaz, HAGER 

Group, ENGIE, Vinci Energie)

❖ 8 partenaires associés (Pôle Fibres-Energivie, Université de Haute Alsace, Université de Lorraine, LLC 

& associés, Grand Enov+, CCI Grand Est, Pôle Véhicule du Futur, ADEME)

Relations avec d’autres acteurs de l’énergie

❖ GRDF avec qui le Club est en contact dans une approche multi-énergie. En attente d’une réponse 

sur une potentielle adhésion.

❖ Viessmann fabricant historique de chauffage a évolué vers la fourniture de solutions de chauffage et 

d’énergie intelligentes. Une synergie avec SGGE a été identifiée sur des sujets comme les réseaux de 

chaleur et le solaire thermique.

❖ Gaz de Barr, l’association Lorraine Energies Renouvelable et Alter-Alsace-Energie…
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4- Volet financier du programme

(1) Aide publique de la Région Grand Est dans le cadre du Business Act Grand Est.

Dépenses année 1 K€ Recettes année 1 K€

Poste de chargé de mission 63 Fonds propres Pôle Build & 

Connect
27,85

Taxe sur les salaires (13,6%) 5

Frais de structure 32
La Région Grand Est (1) 52

Frais d’animation 5,2

Communication /Marketing 0,650 Contribution financière des 

partenaires de SGGE

27

Matériel 1

Total dépenses 106,85 Total recettes 106,85
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5- Volet Juridique

Membres du Club SGGE et accès aux marchés publics

Etablissement d’un mémo à l’attentions de membres pour rappeler les bonnes pratiques en matière 

d’amont/aval de commandes publiques et les points de vigilances.

Charte d’accompagnement des collectivités 

Rédaction d’une charte SGGE à proposer aux collectivités désireuses d’identifier le cadre et les limites de 

la mission.

Note sur l’autoconsommation collective

Rédaction d’une note sur les différents aspects techniques, juridiques et financiers de projets d’ACC. Ce 

document a vocation à faire monter les collectivités en compétences sur le sujet et à les accompagner le 

cas échéant.
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6- Bilan quantitatif et qualitatif des collectivités 
approchées

Volumétrie collectivités année (12 mois)

Nombre de collectivités :    réalisé 

• Ciblées     144

• Contactées    70

• Ayant répondu à la demande de contact 36

• Ayant accepté une présentation de SGGE 31

• Ayant retourné le questionnaire  7

• Visitées     6

• Ayant proposé un sujet/projet  6

• Ayant reçu l’appui de SGGE   3

A la demande du Copil, un travail recensement, de ciblage et d’analyse de la segmentation des 

collectivités a été réalisé début juillet. Il a permis permettre d’élargir la liste des collectivités contactées à 

près de 150.
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6- Bilan quantitatif et qualitatif

Tableau de bord au 28 Décembre 2023

Rapport d’activité 2023

❖ Travail sur un outil de 

suivi des collectivités 

(contacts, actions 

menées par SGGE, 

projet en cours…) et 

de restitution de 

tableaux de bord à 

destination des 

membres du Club 

SGGE.

Collectivité 1

Collectivité 2

Collectivité 3

Collectivité 4

Collectivité 5

Collectivité 6

Collectivité 7

Collectivité 8

Collectivité 9

Collectivité 10

Collectivité 11

Collectivité 12

Collectivité 13

Collectivité 14

Collectivité 15

Collectivité 16

Collectivité 17

Collectivité 18

Collectivité 19

Collectivité 20
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6- Bilan quantitatif et qualitatif

Représentativité géographique (cartographie)

Rapport d’activité 2023

Recherche 
de contact

Présentation 
en visio

Visite 
Prévue

Visite 
réalisée

Sujet 
identifié

Solutions 
proposées
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6- Bilan quantitatif et qualitatif

Réactivité/réponses des collectivités 

• Nombre de relances en moyenne 1 à 2 (1,5)

• Délai moyen de réponse à la demande de visio 8 semaines

• Délai de retour du questionnaire + 1 mois

• Délai de réponse à la demande de rdv + 1 mois

Sujets plébiscités par les collectivités

Rapport d’activité 2023

ENR
29%

Mobilité
25%

Pilotage
18%

Smart Building
11%

Smart City
3%

Smart grid
7%

Stockage
7%
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6- Bilan quantitatif et qualitatif

Projets identifiés ou en cours d’identification*
Participation à la réflexion sur un projet autoconsommation/stockage batterie

✓ La collectivité a reçu des informations sur les solutions possibles (stockage batterie et pilotage)

✓ Des informations sur le cycle de vie des batteries ont également été apportées.

✓ Enfin l’indentification d’une source de financement (FEDER) et la mise en relation avec : 

• Un animateur de la Région pour l’évaluation du projet 

• Une animatrice ADEME pour la réalisation d’un avis préalable à la demande de financement.

Réunions de concertation PCAET 

Participation de SGGE à plusieurs réunions de concertations organisées dans le cadre de l’élaboration de son nouveau 

PCAET. Plusieurs sujets déclinés en fiches action sont à approfondir dans un second temps (ACC d’électricité et l’ACC de 

bio gaz).

Exploration de thèmes smart grids 

Travail avec élus et technicien de la collectivité X sur l’émergence de projets smart grid à travers deux axes : la mobilité 

décarbonée et le pilotage intelligent des bâtiments communautaires.

Rapport d’activité 2023
* Informations anonymisées pour des raisons de confidentialité
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6- Bilan quantitatif et qualitatif

Projets identifiés ou en cours d’indentification (suite)

Réflexion sur la production/gestion de l’énergie du bâtiment du sièges de la collectivité. Comment 

piloter le bâtiment au niveau énergétique afin d’économiser l’énergie et gagner en confort pour les 

usagers. Intégration de production solaire PV sur tout ou partie du bâtiment à des fins 

d’autoconsommation.

Le service Eau/assainissement souhaite apporter de l’intelligence à sa principale STEP afin d’optimiser le 

process et la consommation d’énergie. Une réflexion est menée en parallèle sur la possibilité d’installer 

une unité de production ENR sur site ou à proximité à des fin d’autoconsommation.

Présentations des solutions de recharge intelligentes de véhicules (disponibles et avenirs) Dans le cadre 

de la révision du schéma directeur des énergies, et de la réflexion sur les leviers de flexibilité en faveur 

des réseaux électriques.

Présentations de solutions de pilotage intelligent de chauffage pouvant contribuer à la mise en 

application du décret tertiaire. Retour d’expérience chiffré sur les ROI.

Rapport d’activité 2023
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6- Bilan quantitatif et qualitatif
Gestion du temps

Rapport d’activité 2023
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6- Bilan quantitatif et qualitatif

Etat de réalisation des objectifs fixés par la Région

Rapport d’activité 2023

Indicateur Types d’indicateur Objectif visé Réalisé

2023

Collectivités territoriales 

prospectées/contactées

Liste et taille des 

collectivités 40 collectivités 70

Déclarations d’intérêt des 

collectivités

Liste et taille des 

collectivités ayant déclaré 

un intérêt à la démarche 

SGGE

7 collectivités 15

> Indicateurs de réalisation de l’année 2023
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6- Bilan quantitatif et qualitatif

Etat de réalisation des objectifs fixés par la Région (suite)

Rapport d’activité 2023

Indicateur Types d’indicateur
Objectif visé sur 3 

ans

Réalisé

2023

Prévisionnel

période 2024-2025

Collectivités engagées dans la 

démarche

Liste et taille des collectivités 

engagées dans une démarche 

d’expérimentation SGGE

10 collectivités 2 8

Accompagnement des actions 

et expérimentation réalisées Liste et description des actions 

réalisées dans le cadre des 

expérimentations

Indicateur 

qualitatif

Appui à 

l’élaboration de 

stratégies 

énergétiques 

territoriales

Sobriété énergétique 

(smart buildings) – ACC 

Flexibilité / stockage

Smart thermique

Nombre de partenariats privés Liste et taille des entreprises 

cotisant au réseau SGGE
30 (10 / an) 9

23 (11 en 2024 et 12 en 

2025)
Apports de financements 

privés dans le projet SGGE

Montant final des cotisations sur 

3 ans
90 K€ 27 K€ 63 K€

> Indicateurs prévisionnels pluriannuels (septembre 2022 – septembre 2025)
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7- Perspectives

Contexte avenir
L’actualité énergétique pousse les collectivités à s’engager de toute urgence sur la voie de la sobriété et de la 

décarbonation. La Loi dite d’accélération des ENR, oblige les collectivités à définir des zones prioritaires pour 

l’implantation de projets. Plus que jamais les collectivités ont besoin de multiple appuis techniques, juridiques, 

économiques… Des acteurs privés et publics de plus en plus nombreux gravitent dans cet environnement énergétique. 

SGGE a de réels arguments pour se distinguer et être identifié comme expert et tiers de confiance.

Objectifs quantitatifs

150 collectivités contactées. 10 collectivités engagées dans une démarche de sobriété et décarbonation 

disposant d’un accompagnement SGGE avec 3 à 5 d’entre-elles en phase d’étude d’un projet Smart Grids.

Objectifs qualitatifs

Faire de SGGE la référence régionale des collectivités en matière d’expertise et de catalogue de solutions 

smart grids. Elargir l’expertise du Club par l’intégration de nouveau partenaires.

Rapport d’activité 2023
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7- Perspectives

Horizons 2024, 2025 et 2026

Rapport d’activité 2023

Indicateurs
Prévisionnel

2024

Prévisionnel

2025

Prévisionnel
2026

Collectivités territoriales 
prospectées/contactées 40 30 20

Accompagnement des 
actions et expérimentations 

réalisées
10 15 20

Collectivités engagées dans la 
démarche

3 5 8

Moyens / solutions / 
ressources

• Renforcer la communication
• S'appuyer sur des Rex régionaux
• Axer l'accompagnement sur le sujet des 

bâtiments intelligents
• Mobiliser d'avantage les membres

• Elargir le consortium avec de nouveaux 
membres.

• S'appuyer sur un réseau de collectivités 
porteuses de projets "Smart" initiés par 
SGGE

• Proposer des solutions d'AMO (y 
compris financement)

• Développer la filière en 
Grand Est (AMO, 
formations,...)
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7- Perspectives

Positionnement stratégique de SGGE

▪ Mise en relation, expertise, qualification des projets.

▪ Mise en avant du soutien de la Région 

▪ Insister sur la plus-value apportée par SGGE en matière d’informations financières

▪ Concentrer les efforts sur les prises de contacts, mieux orienter et mettre en avant l’offre de service de 

SGGE, mobiliser d’avantage les ressources internes au Club

Rapport d’activité 2023
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7- Perspectives
Moyens mis en œuvre
Mobiliser les compétences des membres du Club sur des aspects autres que l’expertise technique :

Communication, mise en relation avec des collectivités, Diagnostics/données/statistiques territoriales…

Recensement de l’ensemble des dispositifs de financement.

Prise de contact avec les différents organismes qui financent la TE (subventions, aides, prêts….) afin de constituer un 

tableau ou une liste des solutions financières par thématique de projet SG.

S’appuyer sur le retour d’expérience

Veille active sur les projets qui voient le jour sur le territoire du Grand Est et relation avec les porteurs de projets.

Rapprochement avec des associations d’autres régions comme SMILES en Bretagne et Pays de Loire, pour bénéficier de 

Rex sur leur action (accompagner et soutenir le déploiement d’une série de grands projets industriels régionaux en lien 

avec les smart grids). 

Utilisations de réseaux régionaux

S’appuyer sur les réseaux « Climat Air Energie Grand Est » et « Conseillers en énergie partagé » (CEP) de l’ADEME pour 

accéder aux informations sur les stratégies, plans et projets de collectivités le plus en amont possible. Ils aideront à 

identifier SGGE comme un acteur important aidant à la sobriété et décarbonations des collectivités.

Visibilité et communication

Rapport d’activité 2023
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8- Axes d’amélioration

➢ Mieux cibler les collectivités et multiplier les nouveaux contacts

Privilégier les contacts téléphoniques pour relancer les collectivités

➢ Mieux mettre en avant la plus-value que peut apporter SGGE aux collectivités

Information financières, qualification de projets, approche multi-énergie (multi-expertise), …

➢ Mieux mobiliser les partenaires du Club 

Communiquer plus régulièrement à destination des membres pour les impliquer davantage au sein des 

différents groupes de travail et plus globalement dans la réalisation de la mission et de ses objectifs.

➢ Mieux utiliser les outils de communication numériques

Augmenter la fréquence de parution d’articles et de « posts » . Exploiter le réseau LinkedIn et son 

algorithme

Rapport d’activité 2023
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9- Freins à lever

➢ Les principaux freins des collectivités à s’engager dans des projets Smart Grids

Rapport d’activité 2023

Phase d’appropriation du 
sujet

Frein identifié Frein levé par SGGE
Solution apportée ou 

envisagée

En amont des réflexions 

• Peu ou pas de connaissance sur les SG. Oui Acculturation

• Applications concrètes des SG méconnues Oui Présentation de projets

• SGGE mal identifié (entité, rôle, présence d’entreprise 
et mission d’utilité publique…)

partiellement Mise en avant de l’appui de la 
Région

Pendant les réflexions

• Priorisations des actions sur d’autres sujets que la TE Non ?

• Complexité technique des sujets (abstraits) Partiellement Travail de vulgarisation

• Méfiance liée au tout numérique et la data Partiellement Argumentaire à développer

• Une vision court-termiste (notion d’urgence) Oui Accompagnement à 
l’émergence d’une stratégie

• Manque / Absence d’exemple locaux Partiellement Rex locaux à développer

A l’issue des réflexions 

• Manque de soutien politique aux projet SG Non ?

• Manque de ressources financières Oui Identification de solutions

• Peu ou pas d’ingénierie pour démarrer/monter un 
projet SG

Non Orienter vers de l’AMO

Engagement dans 
un projet SG
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Nous contacter

Pour plus d’informations concernant l’action SGGE ou des précisions sur le rapport d’activité 

2023, vous pouvez :

➢ Nous contacter : 

Contact@sgge.fr 

Cyprien VILLEMAIN (animateur) – c.villemain@buildandconnect.eu – 06 79 80 14 20

➢ Vous pouvez également visiter notre site internet : www.sgge.fr 

➢ Vous abonner à la page LinkedIn du Club Smart Grids Grand Est

Rapport d’activité 2023
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